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ZMENOVY LIST

12.7.2018

Uprava vzhledu smérnice v souladu se smérnici € 001/03-03 — Struktura dokumentace
MMCH.

14.01.2019

Usneseni RaMést ¢. 009/19 ze dne 14.01.2019

Uprava €l. 4 — Poskytovani odmén

PlOvodni text: Odmény lze navrhnout radé mésta 2x rocné, a to v terminech Cervnové a
prosincové rady

Novy text: Odmény lze navrhnout radé mésta 2x rocné, a to vterminech kvétnové a
listopadové rady
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3.1

UVODNIi USTANOVENI

Pravidelné hodnoceni prace feditell, ktefi jsou statutarnimi organy prispévkovych organizaci
a zéroven dle zakoniku prace (dale jen ,,ZP“) jejich vedoucimi, je dileZitym nastrojem pro vykon
plsobnosti statutarniho mésta Chomutova jako zfizovatele téchto prispévkovych organizaci, v
jehoz kompetenci je jmenovani feditell dle ustanoveni § 33 odst. 4 pism. e) ZP, uréeni jejich platu
v€. odmén dle ustanoveni § 122 ZP a jejich odvolani dle ustanoveni § 73 ZP.

Ucelem té&chto Pravidel je zavedeni systému pravidelného a v zékladnich rysech jednotného
hodnoceni cinnosti fediteld prispévkovych organizaci (s vyjimkou skol) ajejich kompetenci
(zejména manazerskych) pro vykon této funkce ze strany zfizovatele.

Cilem zavedeni systému pravidelného hodnoceni je:

a) umoznit rediteldm prispévkovych organizaci v pravidelnych intervalech osobné prezentovat
zastupcum zfizovatele vysledky své ¢innosti,

b) poskytnout fediteliim prispévkovych organizaci zpétnou vazbu k jejich pracovnimu vykonu,

c) zintenzivnit a zkvalitnit vzdjemnou komunikaci mezi feditelem prispévkové organizace
a zfizovatelem.

d) ziskat objektivni podklady pro stanovovani platu a odmén feditelim prispévkovych organizaci

PODKLADY PRO HODNOCENI

Rada statutarniho mésta Chomutova doporucuje nasledujici podklady pro periodické hodnoceni
prace reditel( pfispévkovych organizaci zfizovanych statutarnim méstem Chomutov:

a) Vysledky verejnospravnich kontrol zfizovatele a jinych kontrol zfizovatele napfiklad na
zakladé podnétq, stiznosti a petic.

b) Vysledky kontrol externimi subjekty (Inspektorat prace, BOZP, PO, FU, OSSZ, ZP apod.)

c) Odmeény za sledované obdobi — vyplaceni odmén podle § 134 ZP.

d) Zhodnoceni komunikace se zfizovatelem.

e) Zhodnoceni manazerskych dovednosti.

PRAVIDLA HODNOCENI
PERIODICKE

Hodnoceni bude probihat kazdoro¢né, vidy v prvnim Ctvrtleti roku, a to v ndsledujicich fazich:

- osobni prezentace reditele PO vcetné prvkli sebehodnoceni (vycet hlavnich dspéch
i nedspéchl, informace o projektech a dotacich, zhodnoceni dosaZeni cild z minulého
hodnoceni, zdméry na nasledujici obdobi a dalsi),

- hodnoceni vykonovych a kvalitativnich kritérii feditele PO ze strany hodnotitele,

- seznameni hodnoceného reditele pfispévkové organizace se zavérem hodnoceni,

- zpracovani vysledkd hodnoceni a jejich projednani v Radé statutarniho mésta.

Hodnocenym obdobim je pfedchazejici kalendarni rok.
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Hodnoceni provadi geséni naméstek primdatora nebo primator (v ndvaznosti na schvdlené
kompetence) a pfipadné dalsi ptizvané osoby.

Hodnoceni nové jmenovanych feditel(l probéhne poprvé v roce nasledujicim po roce, ve kterém
byli jmenovani do funkce.

Vysledky periodického hodnoceni (pfiloha €. 2) vytvari podklad pro komplexni zhodnoceni prace
feditell organizaci za celou dobu jejich vykonu prace na pracovnim misté vedouciho zaméstnance,
které bude provedeno zavérecnou zpravou (pfiloha ¢. 3).

3.2 KOMPLEXNI

Komplexni hodnoceni feditel( prispévkovych organizaci je provadéno 1x za 6 let. V pripadé zjisténi
nedostatkd v préci feditele mize byt hodnotici obdobi zkraceno. Hodnotitel urci obdobi, ve
kterém bude reditel opétovné hodnocen.

Soucasti komplexniho hodnoceni je doporuceni, zda ma reditel ve vykonu funkce pokracovat
(s pfipadnymi opattenimi v platové oblasti) nebo zda ma byt na funkci feditele vypsan konkurs.
Soucasti hodnoceni je i vyjadieni hodnoceného feditele k pfipadné zjisténym nedostatkdm.

Hodnotitel seznami hodnoceného reditele a Radu statutarniho mésta Chomutova s hodnocenim.
Rada rozhodne, zda vyhlasi konkursni fizeni, pfijme platova opatieni nebo zda reditel setrva ve
funkeci.

Pravo feditele ptihlasit se do konkursniho fizeni vyhlaseného na jim zastavanou funkci zlstava
nedotceno.

Pravo zfizovatele vyhlasit konkursni fizeni na pracovni misto reditele dle ustanoveni pfislusnych
pravnich pfedpisu neni timto vnitinim pfedpisem dotéeno.

4 POSKYTOVANi ODMEN

Ztizovatel miZe poskytnout fediteli prispévkové organizace, v souladu s § 134 zakoniku prace,
odménu za Uspésné splnéni mimoradnych nebo zvlast vyznamnych pracovnich tkold.
Podkladem pro stanoveni vySe odmény podle bodu (1) je vyhodnoceni
kritérii uvedenych v pfiloze €. 1.

Odmeény jsou poskytovany vzdy pevnou ¢astkou a Ize je vyplacet jen v ramci financnich zdroju,
které ma organizace k dispozici.

Za tytéZz mimoradné ¢i vyznamné Ukoly nemuze byt poskytnuta odména dvakrat.

Odmény Ize navrhnout radé mésta 2x rocné, a to v terminech ¢ervnové a prosincové rady
mésta.

Definovani odmény provede ptislusny ndaméstek nebo primator.

Poskytnuti odmény neni narokové.

5 ZAVERECNA USTANOVENI

Pravidla byla projedndna na jedndni Rady statutarniho mésta Chomutova dne 10.07.2017
a schvdlena usnesenim RaMést €. 356/17.

Pravidla nabyvaji platnosti dnem schvéleni Radou statutarniho mésta Chomutova a ucinnosti
dnem 01.08.2017.



Zmény a dopliky nebo vydani nového predpisu podléhd schvaleni Radou statutdrniho mésta
Chomutova.

Vysledky pribéziného hodnoceni a zavérecné zprava budou zaloZeny v kancelafi prislusného
hodnotitele (tj. v kancelafi primatora a naméstkd primatora).

6 SEZNAM PRILOH
Priloha €. 1 — Podklady pro poskytnuti odmén
Priloha €. 2 — Podklady pro periodické hodnoceni prace feditelt
Priloha €. 3 — Zavérecna zprava

V Chomutové 12.7.2018

JUDr. Marek Hrabac David Dinda
primator mésta Chomutova nameéstek primatora mésta Chomutova



6.1 Priloha c. 1 - Podklady pro poskytnuti odmén

Hodnoceny: Podpis:
Hodnotitel: Podpis:
Hodnocené obdobi:
Hodnocena Hodnocena kritéria Popis Ano/ne [Bodové
oblast hodnoceni]
personalni Personalni stabilita Vybér novych zaméstnancl, mira obmény
zaméstnancl je pfimérené
Odmeénovani VysSe pramérné mzdy, vyplacené odmeény,
zaméstnancl motivace pomoci platovych stimulQ
Kvalifikacni Uroven Zameéstnanci splnuji kvalifikacni predpoklady,
zaméstnancl, vzdélavaji se pravidelné
vzdélavani
ekonomickd | Navrh rozpoctu a jeho Drzi se schvaleného rozpoctu, pfipadné
dodrZeni v pribéhu problémy v této oblasti fesi bezodkladné
roku
Ucelné vynakladani Nakupuje organizace ucelné (vybérova fizeni),
svérenych financnich hleda reseni, ktera jsou funkéni a pritom
prostiedkd nakladové co nejhospodarnéjsi
Ziskavani dalsich Jak ziskava financni prostfedky mimo rozpocet
financnich zdroja mésta — napt. evropské fondy, platby klienta,
prodej vlastnich sluzeb, hospodarska cinnost
materialni Udrzba a ochrana Udrzuje majetek, opravuje ho, snaZi se, aby

svéreného majetku

dobfre a dlouho sloutzil, chrani pred zcizenim

Uroven vybaveni

Vyuzivd moderni techniku v souladu

s pozadavky oblasti, kde vykonava €innost,
klientd a naroky na ochranu Zivotniho
prostredi

Vybaveni a prostredky
pouZivané organizaci
odpovida jejim
potfebam

Vybaveni je optimalné nadimenzovano,
pofizené vybaveni (stroje, pomucky, budovy)
je skutec¢né vyuZivano, nejsou nakupovany
zbytecna i luxusni zafizeni

vnéjsi vztahy

Prezentace ¢innosti
organizace, vztah
k méstu a jeho obcaniim

Organizace prezentuje svoji ¢innost ob¢anlim
mésta, resi jejich pripominky, vénuje se rfeseni
pfipadnych stiZznosti. Organizace plni své
zévazky viici méstu a jeho odbordim

ostatni

dalsi aktivity a FeSeni
problém jinde
neuvedené

Doplnit o jakou aktivitu se jedna.

Celkovy pocet bodl

Kazdé jednotlivé oblasti mlzZe byt pfidéleno max. 10 bod(. VySe odmény se pak bude odvijet od poctu
dosazenych bod:

50 - 45 bodl
45 - 30 bod
30 - 25 bodl
25-10 bodl
10- 5 bodl

plnd vySe odmény

odména ve vysi max. 2/3 stanovené ¢astky
odména ve vysi max.1/2 stanovené Castky
odména ve vysi max. 1/3 stanovené ¢astky
odména ve vysi max.1/4 stanovené Castky
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5—0 bodi bez odmény

v s

Maximalni vySe odmény za kalendaini rok ¢ini 1,5 nasobek hrubého mésicniho platu.

6.2 Priloha ¢. 2 - Podklady pro periodické hodnoceni prace reditelli prispévkovych
organizaci zfizovanych statutarnim méstem Chomutov (bez skol a skolskych
zarizeni)

Nazev organizace:

Hodnoceny/jméno feditele: Podpis:

A. Verejnospravni kontroly zfizovatele, jiné kontroly zfizovatele

Ve sledovaném obdobi kontrola probéhla — neprobéhla*, pokud ano:

Termin:

Predmét kontroly:

Vysledek:

Prijata opatreni:

B. Vysledky kontrol externimi subjekty (Inspektorat prace, BOZP,PO, FU, 0SSZ, ZP apod.)

Ve sledovaném obdobi kontrola probéhla - neprobéhla*, pokud ano:

Kontrolni organ

Termin:

Predmét kontroly:

Vysledek:

Pfijata opatreni:

C. Odmény ve sledovaném obdobi

Odmény pfiznadny: ano - ne*

Pokud ano, jaké:

Pokud ne, dlivod nepfiznani:

D. Spoluprace se zfizovatelem

Nedostatky spoluprace 3-5 zakladnich nedostatki

napf. stagnace, nevnima potfeby a zadani zfizovatele, nedodrzuje
pravidla, nezohlednuje metodické pokyny a doporuceni, nespolupracuje
pfi  kontrolach, neposkytuje zfizovateli potfebnou soucinnost,
nedodrZuje stanovené terminy, ma rezervy v plnéni zadanych ukol(,
nereflektuje strategické a koncepéni dokumenty zfizovatele, nevnima
potieby klientl a partner(, neinovuje spektrum sluzeb, preferuje pouze
zabéhnuté postupy, nesnazi se realizovat aktivity zamérfené na
organizace spolecenskych ¢i kulturnich akci, nesnazi se méfit Uroven
kvality poskytovanych sluzeb, nezajima se o spokojenost klient(i apod.

Klady spoluprace 3-5 zakladnich kladi

napf. snaha pfizplsobovat se potfebam a zadani zfizovatele, dodrzuje
jeho pokyny, uplatriuje metodické postupy a doporuceni v Cinnosti
fizené organizace, vytvari podminky pro kontrolu (poskytuje aktivni
soucinnost, informuje, predava podklady, apod.), vcas, kvalitné a radné
plni Ukoly a usneseni, podporuje naplfiovani platnych strategickych a
koncepénich dokumentl zfizovatele, snazi se ptizplsobovat spektrum
sluzeb potfebam klient( a partner(, zavadi nové postupy a dopliikové
¢innosti, realizuje, rozviji a propaguje aktivity zamérené na organizovani




spolecenskych ¢&i kulturnich akci, pravidelné vyhodnocuje kvalitu
poskytovanych sluZeb a spokojenost klientl, spolupracuje s fadou
externich subjektl v regionu i mimo né;j.

* nehodici se skrtnéte

E. Manazerské dovednosti feditele organizace

1. Vseobecné, manazerské, odborné Hodnoceni
odpovidajici Uroven odborného vzdélani, manazerské vzdeélani,
prehled vodbornych i obecnych tématech, logické uvaZovani,
vyvozovani faktickych spojitosti, analytické mysleni, postoj
k vlastnimu rozvoji, vyhledavani novych informaci, prohlubovani
kvalifikace apod.

2. Osobni predpoklady, zkusenosti a dovednosti Hodnoceni
uroven zkusenosti, zajem o ziskavani novych zkusenosti, komunikacéni
a prezentacni dovednosti, schopnost vyjednavani, vykonnost, kvalita
odevzdavanych vystupl, dodrzovani termind, ovladani emoci, reseni
konflikt, nastaveni spoluprace, prosazovani zamér(, obhajoba
vlastnich nazor( apod.

3. Strategické fizeni a planovani Hodnoceni
uplatfiovani strategického Fizeni/ nahodilé operativni fizeni,
schopnost samostatného predkladani strategickych cill, udroven
koncepcniho fizeni apod.

4. Personalni fizeni Hodnoceni
schopnost ziskat a udrZet kvalitni personal, plnéni poZadavki
kladenych na efektivni a Ucelné fizeni zaméstnancli, schopnost
delegovani ukold, kontrola prace podfizenych, ziskavani zpétné
vazby, pfistup ke vzdéldvani a rozvijeni znalosti a dovednosti
podfizenych, hodnoceni a motivace podfizenych, dlouhodoba
strategie personalniho tizeni apod.

5. Rizeni ekonomiky a spravy majetku Hodnoceni
orientace v otazkach ekonomiky, kontrola cerpani prostredkd, péce
o svéreny majetek, revize zjisténych nedostatk(l, dodrZovani princip
efektivnosti, hospoddrnosti a ucelnosti, plynulost financovani
provozu organizace, dodriovani rozpoctovych pravidel, planovani
vydajl a pfinosl, ziskavani dalsich zdrojl financovani apod.

6. Rizeni ostatnich ¢innosti Hodnoceni
fizeni vztahu s vefejnosti, naplfiovani stanovenych plant, regulace
vnitiniho chodu organizace, vydavani internich predpist, reseni
stiznosti, nastaveni kontrolnich mechanismi, zajistovani naplfiovani
planu ¢innosti, vytvareni protikorupéniho prostredi, fizeni rizik apod.

F. Hodnoceni cilh

Nazev hodnoceného cile Slovni hodnoceni plnéni cile
Termin plnéni

Stanoveni nového cile
Termin plnéni

Hodnoceni

Velmi dobry:  odpovidd nejlepsimu vykonu — stanovené ukoly jsou zpracovdny vZdy v terminech a bez
nedostatkd

Primérny: stanovené ukoly jsou obvykle zpracovdny v terminech, ale obcas se vyskytnou drobné
nedostatky

Spatny: stanovené ukoly jsou casto zpracovdny po terminu a jejich kvalita neodpovidd stanovenym
poZadavkiim



V Chomutové:

,lzde uvedte jméno, prijemni, titul hodnotitele]” e
podpis hodnotitele

6.3 Priloha ¢. 3 —Zavérecna zprava
ZAVERECNA ZPRAVA

Uc&astnici hodnoticiho rozhovoru

PFijmeni, jméno, titul
Hodnoceny

Organizace
Hodnotitel PFijmeni, jméno, titul
Ptipadné dalsi Pfijmeni, jméno, titul
pfizvani clenové Prijmeni, jméno, titul
hodnoticiho tymu

Hodnocené obdobi

Datum, hodina,
misto

1. VYSLEDKY HODNOCENI V PRUBEHU LET ....

Zjisténi v jednotlivych letech

Podklady pro hodnoceni
1.rok | 2.rok \ 3. rok \ 4.rok | 5.rok | 6.rok

CAST PRVNI

Verejnospravni kontroly
zfizovatele, jiné kontroly
zfizovatele

Vysledky kontrol externimi
subjekty (Inspektorat prace,
BOZP,PO, FU, 0SSZ, ZP apod.)

Odmény ve sledovaném obdobi

Spoluprace se zfizovatelem

Hodnoceni cilt

CAST DRUHA

Zhodnoceni manazerskych Ziskané hodnoceni v jednotlivych letech
dovednosti 1.rok | 2.rok | 3.rok | 4.rok | 5.rok | 6.rok
Vseobecné a odborné

dovednosti
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Osobni predpoklady, zkusenosti
a dovednosti

Strategické fizeni a planovani

Personalni fizeni

Rizeni ekonomiky a spravy
majetku

Rizeni ostatnich ¢innosti

2. SHRNUTI A ZAVERY Z HODNOCENI

Slovni zhodnoceni (véetné pripadnych komentara):

Navrh upravy osobniho ptiplatku:

Navrh k dalSimu ptsobeni ve funkci

3. STANOVISKO HODNOCENEHO

"[zde uvedte stanovisko hodnoceného]"

podpis hodnoceného

V Chomutové dne:
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,[zde uvedte jméno, prijemni, titul hodnotitele]“

podpis hodnotitele
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